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Jedes Jahr befragen wir Personalentwickler:innen in der gesamten
DACH-Region, um uns einen Uberblick tber den Status quo im Bereich
Weiterbildung zu verschaffen. Diese einzigartigen Einblicke kénnen
lhnen helfen, lhr Unternehmen und |hre Belegschatt resilienter und

anpassungsfahiger fUr die Zukunft aufzustellen.

Kapitel 1

Personalentwicklung heute in der
DACH-Region

Eine Lernkultur zu etablieren, hat fUr die
Personalentwicklung in Deutschland,
Osterreich und der Schweiz oberste Prioritét.

sl

38 % der Personalentwicklungsprofis gaben an, dass einer der
wichtigsten Schwerpunkte fir 2024 darin besteht, ,,eine Kultur
des Lernens zu etablieren”.

So fiel der Aspekt ,Unterstitzung von
Mitarbeiter:iinnen bei betrieblichen

Mit den richtigen Tools und Materialien 1&sst sich Weiterbildung
erfolgreich in die téglichen Arbeitsablaufe integrieren.

Kapitel 2
Kompetenzagilitat in Deutschland,
Osterreich und der Schweiz 1

Um in Zeiten von Kl erfolgreich zu sein, sind
Weiterbildungsmaoglichkeiten unverzichtbar.

82%

qI'er Mitarbeiter:innen in Deutschland,
Osterreich und der Schweiz méchten

mehr dariber erfahren, wie sie Kl beruflich
nutzen kdnnen. 2.

Kl kann sich als sehr hilfreich dabei erweisen, |hren
Mitarbeiter:innen mehr Zeit zu geben, um ihren néchsten
Karriereschritt in Angriff zu nehmen. Personalentwicklungsprofis

mUssen in die eigenen FUhrungskompetenzen investieren, wenn 3.

sie auch im Kl-Zeitalter Gberzeugend darstellen wollen, warum
Weiterbildungen und Geschaftstransformationen
unerld@sslich sind.

Veranderungen® von Platz 1 auf Platz 4 zurick. 2.
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Eine Kultur des kontinuierlichen Lernens schaffen:
Kontinuierliches Lernen ist nicht nur fr die individuelle
Entwicklung wichtig, sondern trégt auch zur allgemeinen
Anpassungs- und Wettbewerbstahigkeit lhres
Unternehmens bei. Grund genug, diesem Bereich verstarkte
Aufmerksamkeit zu schenken. Laut eigenen Angaben bilden
sich Beschaftigte 2024 hauptséchlich aus einem Grund
weiter — wenn Zeit keine Rolle spielt.

Persondlisierte Entwicklungspldne erstellen: Auf den
Prioritétenlisten der Befragten aller Altersgruppen stehen
Aufstiegschancen auf Platz 4. Daher sollten gemeinsam
mit den Beschéftigten persondlisierte Plane erstellt werden,
die auf deren individuellen Karriereziele und -winsche
zugeschnitten sind. Das gestaltet die Lernerfahrung
relevanter und steigert die Motivation.
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. Vorhandenes Wissen bewerten: Anhand von Online-

Tools, Umfragen oder Interviews kénnen Sie sich ein Bild
von den Starken und Schwachen |hres Teams machen und
einen Lernplan aufstellen. FUhren Sie einen offenen Dialog
mit Ihrem Team und bringen Sie mehr Uber die Lern- und
Anpassungsbereitschaft der einzelnen Mitarbeiter:innen in
Erfahrung. Schliefllich blickt jeder Mensch der Umstellung
autf KI mit anderen Augen entgegen.

Schulungen und Ressourcen bereitstellen: Bauen Sie die
Kl-Kenntnisse Ihres Teams durch Online-Kurse, Webinare
und Events aus. Mit motivierenden, relevanten und flexiblen
Weiterbildungsangeboten schépfen Sie das Potenzial lhrer
Mitarbeiter:innen voll aus.

Erfolgreich an Verdnderungen anpassen: Die Kl ist

Teil einer rasanten technologischen Entwicklung. Durch
kontinuierliche Weiterbildungsangebote und eine offene
Kommunikation halten Sie Ihr Team Uber die neuesten Trends
und Best Practices im Bereich Kl auf dem neuesten Stand.
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Interne Mobilitat sollte noch stérker
gefordert werden.

der Unternehmen in
Deutschland, Osterreich und der
Schweiz haben Programme fir
interne Mobilitét.

der Beschaftigten in der DACH-
Region glauben daran, intern
die Stelle wechseln zu kénnen.

Fur Personalentwicklungsprofis hat interne Mobilitét einen hohen
Stellenwert — denn sie sorgt fir eine bessere Personalbindung,
Anpassungsfahigkeit und funktionstbergreifende Expertise.
Dennoch tun sich einige Unternehmen schwer, einen
Kulturwandel anzustoRen. Grund dafir sind etwa Vorurteile bei
der Einstellung externer Kandidat:innen und die Tatsache, dass
FUhrungskrafte ihre besten Mitarbeiter:innen nur ungern

gehen lassen.

Kapitel 3
Zukunftsorientierte Personalentwicklung

Hilfreiche Tipps und mutige Ideen fur
die Zukunft

der Personalentwicklungsprofis in
8 8 O/ Deutschland, Osterreich und der Schweiz
O  geben an, dass Soft Skills immer wichtiger

werden.

Angesichts der hohen Erwartungen gilt es, eine sinnstiftende
Zukuntftsvision zu entwickeln. Mit Verdnderungen Schritt

zu halten und Kompetenzen entsprechend aufzubauen

und anzupassen, ist eine zentrale Erfolgskomponente for
Mitarbeiter:innen, Unternehmen und Personalentwickler:innen.
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Fortschritt ist wichtiger als Perfektion: Es ist

nicht notwendig, dass Sie ein ausgefeiltes internes
Mobilitétsprogramm entwickeln. Auch kleine, direkt
umsetzbare Mallnahmen kénnen viel bewirken.

Interne Karrierechancen férdern: Der Report Die Zukunft
des Recruitings 2023 von LinkedIn hat gezeigt, dass
Beschaftigte in der DACH-Region, die in Unternehmen mit
hoher interner Mobilitét tétig sind, fast 2-mal so lange bei
ihrem Arbeitgeber bleiben. Investitionen in die berufliche
Entwicklung sind entscheidend, um die Mitarbeiterbindung
und -motivation zu steigern.

Weiterbildung als klarer Erfolgsfaktor: Unternehmen, die
den Kompetenzaufbau férdern, haben eine hdhere interne
Mobilitét. Unternehmen in Deutschland, Osterreich und

der Schweiz, deren Beschaftigte ihre Kompetenzen in den
vergangenen 12 Monaten erfolgreich ausgebaut haben,
weisen eine 13 % hohere interne Mobilitatsrate auf als
solche, die das Thema Weiterbildung vernachlassigt haben.
Daher empfiehlt es sich, mit Ihren Beschaftigten einen
individuellen Entwicklungsplan auszuarbeiten, der auch die
Anforderungen lhres Unternehmens bericksichtigt.
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Analysen nutzen: Stimmen Sie die
Weiterbildungsméglichkeiten auf die
Unternehmensstrategien ab und bauen Sie lhre
Datenkompetenzen aus. Umfassende strategische Einblicke
helfen dabei, fundierte, datengestitzte Entscheidungen

zu treffen.

Die richtigen Kennzahlen festlegen: Vergessen Sie
JFassadenmetriken” wie ,Mitarbeiterzufriedenheit” oder die
»Anzahl der durchgefihrten Schulungen®. Konzentrieren Sie
sich stattdessen auf Kennzahlen, die einen Mehrwert bieten
und Sie dadurch auf Erfolgskurs bringen.

Soft Skills verbessern: Die erforderlichen menschlichen
Kompetenzen sind entscheidend, um auf die Anforderungen
und Méglichkeiten einer Kl-gestitzten Arbeitswelt
vorbereitet zu sein. Dazu gehéren soziale Kompetenzen,
Prasentationstalent, Problemlésungsfahigkeiten und
Fohrungsqualitéten.

Kontinuierlich wachsen: Stéindige Weiterbildung ,,in kleinen
Etappen®ist das, worauf es ankommt. Mit motivierenden,
relevanten und flexiblen Lernangeboten kommen lhre
Mitarbeiter:innen ihrem Ziel Stick for Stick néher.
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